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El siguiente mapa de producción es una representación conceptual y sintética que permite ver la relación entre la misión de la Gerencia de Administración, 

los procesos principales que tienen por finalidad la elaboración de los productos y servicios que dan cuenta del cumplimiento de la misma, y quienes son los 

destinatarios directos. También incluye la identificación de las áreas intervinientes en dichos procesos. 

Macroprocesos Procesos Productos Destinatarios Áreas intervinientes 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Administración 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gestión presupuestaria 

Plan anual presupuestario ● Comunidad Ciencia y 
Técnica 

● Organismos de control 
● Sede central 
● Centros Científico 

Tecnológicos 
● Público en general 

 

● Dirección de Presupuesto 
● Sede central 

 
Modificaciones del Plan 
anual presupuestario 

Ejecución presupuestaria 
(Crédito y cuota) ● Dirección de Presupuesto 

● Dirección de Contabilidad 

Gestión de cuota 

Gestión de compras  

Plan anual de compras 
● Sede central 
● Organismos de control 

● Departamento de Compras 
● Sede central 

Bien o servicio adquirido 

Gestión del patrimonio 

Altas 
Transferencias 
Bajas 
(de bienes muebles e 
inmuebles) 

● Sede central y anexos 
● Organismos de control 
● Red institucional 

 

● Dirección de Contabilidad 

Pago de salario efectuado ● Personal del CONICET ● Coordinación de Liquidaciones 
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Administración 

 
Liquidación de salarios y 

estipendios 

● Dirección de Administración de 
Recursos Humanos 

● Dirección de Presupuesto 
● Dirección de Contabilidad 
● Gerencia de Organización y 

Sistemas 
● Departamento de Tesorería y 

Movimiento de Fondos 

Pago de estipendio 
efectuado 

● Becarios 

● Coordinación de Liquidaciones 
● Coordinación de Becas 
● Dirección de Contabilidad 
● Departamento de Tesorería y 

Movimiento de Fondos 

Gestión 

Contabilidad 

Balance anual 

● Organismos de control 

● Público en general 

● Dirección de Contabilidad 
● Sede central 

Cierre contable de mitad de 
año 

Pasajes y viáticos 

Reserva efectuada 

● Personal de sede central 
● Miembros de Órganos 

Asesores  
● Red institucional 
● Autoridades CONICET 

● Departamento de Gastos y 
Pasajes 

● Departamento de Tesorería y 
Movimiento de Fondos  

● Jefatura de Gabinete de 
Ministros 

Pasaje comprado 

Devoluciones 

Liquidación de viáticos 

Cambios 
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Gestión 

Coordinación de actividades 
científicas de buques de 
investigación 

Campañas programadas 
● Comunidad científica 
● Organismos públicos 
● Instituciones privadas 

● UPROMAR 
● UNHIDO 
● Directorio CONICET 

Protocolos de seguridad e 
higiene 

Ejecución de políticas y 
protocolos de seguridad e 
higiene 

● Personal de la red 
institucional 

● Departamento de Seguridad e 
Higiene 

Comercio exterior 

Importación realizada 
● Comunidad científica 
● Organismos de control 

● Coordinación de Importaciones 
● Sede central 
● Red institucional 

Exportación realizada 

Compras internacionales 

● Comunidad científica 
● Organismos 

internacionales de crédito 
● Organismos de control 
● Organismos públicos 

Financiamiento local y 
externo de obras en la red 
institucional 

Inmuebles 

● Personal del CONICET 

● Directorio CONICET 
● Jefatura de Gabinete de 

Ministros 

● Coordinación de infraestructura Refacciones 

Control 

Control de rendición de 
ingresos y gastos de la red 
institucional  

Informe de revisión de las 
rendiciones de cuentas 

● CONICET ● Dirección de Unidad de Control 
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Abreviaturas 

UPROMAR: Unidad de Promoción Marítima 

UNHIDO: Unidad de Apoyo a Investigaciones Hidrográficas y Oceanográficas 

Revisiones 

Fecha Acción Autor 

29/4/2024 Elaboración Equipo de mejora 

20/5/2024 Revisión Carmen Uzal 

21/5/2024 Revisión Vanina Marletto 

18/6/2024 Revisión Patricia Univaso 

25/6/2024 Aprobación Jorge Figari 

27/6/2024 Aprobación Lorena Carlino 
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