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Informe de Auditoriz Interna N° 11708

Concurso de Bercas Afio 20156

INFORME EJECUTIVO

El presente informe constituye una sintesis del Informe Analitico de Au-
ditoria Interna N” 1708 de Concurso de Becas del afio 2015, en cumplimiento del Plan
de Auditorias para el afio 2017, y esta destinado al Sefior Presidente del Directorio del
CONICET, y a la SINDICATURA GENERAL DE LA NACION.

El ohjeto da esta auditoria es relevar y verificar el cumplimiznto de la
normativa vigente en el proceso de presentacion, evaluacian, aprobacion de salicitu-
des y altas de de becas internas, como asi también analizar los procedimientos Y COon-
lroles realizados por las distintas areas intervinientes an los procesos aplicados a lo
largo de la Convocaloria de concursa de Becas correspondiente al afio 2015 ¥ eva-
luar la implementacion y confiabilidad de las evidencias del contral interno existenies,

La tarea de auditoria consistié en el relevamiento de la normativa vigen-
te y de los circuitos y procedimientos utilizados, el analisis de |a estructura de la Coor-
dinacion de Becas, el analisis de la tramitacién administrativa de |a convocatoria. la
verificacion del cumplimiento de la normativa en el proceso de presentacion, evalua-
cion y otorgamiento de las becas, |a revisién y analisis del sistema SIGEVA, {Sistema
Integral de Gestion y Evaluacion). y reuniones con distintos agentes responsables de
las areas involucradas en el tramite de la convocatoria. -

A continuacién se resumen las observaciones desectadas:

Se tomd conocimiento del dictado de la Resolucion CONICET (Dy N* 2.279/2009
del 12/8/2009 "Procedimiento de la Convocatoria de Ingreso, promociones e
informes de la carrera del Investigador Cientifico y Tecnoldgico, Proyectos de
Investigacion v Becas". MNo ohstante estz denominacian, la norma se limita a
describir y genericamente las distintas etapas del procese, de acuerdo al sigulente
detalle;  Convocatoria. Condiciones de admisibilidad, Medidas preparatorias,

Evaluacion, Proceso de toma de Decisiones, Reconsideracion, Archivo y

resguardo de la informacién -
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Se venficd la inexistencia de procedinuentos formalmente establecidos  con
aprobacion expresa de la autoridad suparior del Organismo para la tramitacion de
las Convocatorias de Becas Internas. Esta carencia favorece la falta de
homogeneidad en la gestion de las presentaciones: diluye la asignacion de
responsabilidades de las distintas pertes  intervinientes: y obstaculiza ia

implementacién de controles eficaces -

e tomé conocimiento de la existencia de los Expedientes N® 7.221/2014 vy
NY 7222014, originades por la Coordinacién  de Becas, gue proponen
procedimientos administrativos vinculades a los tramiles para la constancia de
inscripcion al doctorado, y a la ausencia por maternidad respectivamente. A la
fecha, estos no presentan avances que concluyan en su aprobacion e
implementacian.-

El sistema informatico SIGEVA brinda una secuencia de la tramitacion de las

becas originadas en las convocatorias, pero su implementac én carece da respaldo
normativo formal de la maxima autoridad del Organisme.

Mo se mantiene una secuencia crenclogica de las actuaciones, y la gestion del

tramite resulta desordenada vy, por lo tanto, dificil de analizar Y cantrelar,

Mo existe una metodologia uniforme para la incorparacion de |a documentacian al
expediente, constatandose que se repiter comunicaciones relacionadas a pedidos,
renuncias y excepciones de postulantes utilizando distintos canales yio careciendo
de las constancias necesarias en su elevacian.

Inconsistencias en la linea cronoldgica de la tramitacion.

Ausencia de documentacion que deternine la cantidad de cupos aprobados para
la convocatoria y su distribucion a las distintas areas.-

No hay constancia de la designacion de los Coardinadares, titulares v alternos de

las distintas Comisiones Asesoras Disciplinarias (CAD's) -

Las evaluaciones de los postulantes (dictamanes de las CAD's) carecen de firma,
y por lo tanto se desconoce quien es el Coordinador titular o allerno actuants -

Falencias en los listados de érdenes de mérito, advirtiéndose la inexistencia de
comunicaciones formales entra las partes intervinientes ¥ la rubrica de los

miembros que suscriben el resultado de las evaluaciones (faltan iniciales, firmas y
aclaraciones de firma) en el expediente -

Mo constan en el expadiente, ni se ha tornado conocimiente de la existencia de:

- infarmes parciales/globales sobre los resultados -

- Evaluaciones del grade de cumplimienta de las pcliticas v los objetivos
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planleados -

- ldentificacion y analisis de eventuales desvios sabre lo plarsado.-
- Elabaracion de estadisticas -

No existen controles primarios que aseguren el procesamiento de |a totalidad de
las presentaciones (Ej. Ver Anexo [).-

El sistema SIGEVA no permite listar los “Estados de las Convocatorias” ital coma
figura en el sistema) a una fecha determinada, lo cual imposibilita verificar el
cumplimiento de los cronogramas establecidos.

Los datos surgidos del reporte denominade “Resumen detallado por estados de la
Convocatoria” no coinciden con la informacién brindada por la Gerencia de
Recursos Humanos, verificAndose diferencias numéricas en la cantidad de becas

olorgadas/denegadas. (Ver Anexo |) .-

El tramite N® 14120150101374 CO se encuentra en estado "Asignado a Directorio”
desde el 25/11/2015. es decir que segin el sistema aln estaria en proceso de
resolucion por parte de las autoridades. Asimismo, dicho tramite nresenta
inconsistencias en los diferentes estados de su presentacion. por cuanto el misma

fue retirado del proceso de evaluacion a pedida del postulanie,

Se observo una falla recurrente en el registro de las actuaciones, ya que en el
estade de situacion de las presentaciones de varios postulantes se repite al

estadio "Asignado a Directeria” con aperas un minuto de diferencia entre ambos
registros.

CONCLUSION

En virtud de la tarea realizada, se evidencia la necesidad de contar con
manualas de procedimientos administrativos que reglamenten todos los aspectos de la
convocatoria de becas, mediante un circuitc que contemple a los funcionarios v areas
que deben intervenir en cada circunstancia, v los aspectos a considerar en caso de
conflictos © controversias sujetas a interpretaciones reglamentarias. Esta herramienta
permitira verificar el cumplimiento de las nermas vigentes ¥ garantizar la aplicacion de
procedimientos homogéneos en todas |las operaciones, independientemente del fun-
cionario ylo la Unidad de Gestion intervinients.

Asimismo, formalizar la Convocatoria antes de sy inicio efectivo, posibi-
itara disponer fechas cierlas para la programacién de las diferentes etapas de la mis-
ma. lo que hara previsible los momentos de ocurrencia de las sucesivas instancias de
la gestion, y redundara en la mejora de |a infarmacion disponibie para la toma de deci-

siones hasta su resolucién por parte del Directorio. De esta forma, se contribuira al

e - |
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eficaz cumplimiento de la convocaloria, y & la mplemeantacion de un eficiente sistermna

de gestion interno que mejore el ambiente de control impearante,

Ciudad Auténoma de Buenos Aires 28 de Julio de 2017 -
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Informe de Auditoria Interna N° 1708

Concurso de Bercas Ano 2015

INFORME ANALITICO

L- TITULO
Informe de Auditoria Intarna N® 1707, correspondiente al Concurso de

Becas del ano 2015, en cumplimiento del Plan de Auditeria para el afio en cursa.

I.- DESTINATARIO
Este informe esta destinado & la Sefor Prasidente dal Directorio del
CONICET, y la Sindico Jurisdiccional de la SIGEN ante el Organismao,

M- IDENTIFICACION DEL OBJETO DE LA AUDITORIA

El objele de esta auditoria es relevar y verificar el cumplimiento de la
normativa vigente en el proceso de presentacién, evaluacion, aprobacidn de solicitu-
des y altas de de becas internas, como asi también analizar los procedimientos y con-
troles realizados por las distintas areas intervinientes en los procesos aplicados a lo
large de la Convocatoria de concurso de Becas correspondiente al afio 2015, v eva-

luar la implementacion y confiabilidad de las evidencias del control interno existentes.

V.- ALCANCE

El alcance se ha limitado a verificar el proceso que abarca el ciclo com-
plete de la Convocatoria de Becas internas tramitada en el Expedienia N" 2.4458/2015
CONICET, correspondiente al Concurso anual de Becas Internas 2015 aprobado me-
diante reselucien Directorio N 3.902/2015 de fecha de 25 da Septiembre de 2015,

desde su convocatoria, pasando por la postulacion, evaluacion. y hasta su ingreso.

L
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V.- TAREA REALIZADA

A los efectos de realizar las tareas de campo de auditaria, las cuales
fueron llevadas a cabo entre los meses de mayo v junio de 2017, se ha tomada como
fuente base al Expediente N 3.449/2015, ac’uacion administrativa madre para la tra-
mitacion de la convocatoria examinada, conformado por 17 CUBM0s,

A fin de cumplir con los objetives mencionados. se llevaron a cabo los

procedimientos de auditoria que se describen a continuacion:

Relevamiznto y toma de conocimiento de la normativa vigenla,

Relevamiento de los circuitos y procedimientos administrativos existentes sobre
las operaciones descriptas en el alcance

Analisis de la estructura administrativa y operativa de la Cocrdinacion de Becas -

» Analisis de la tramitacion administrativa de la convocatoria.-

Comprobacion del cumplimiento de la narmativa en &l proceso de presentacion,
evaluacion y otorgamiento de las becas -

» HRevision del registro en el sistemas SIGEVA (Sistema Integral de Gestian y Eva-
luacion) de la documentacién para la postulacion y alta de becarios y analisis de
su funcionalidad.

Reuniones con distintos agentes responsables de las areas involucradas en el

tramite de |la convocatoria y gestidn administrativa de los sistemas para el otorga-
miento de bacas.-

Vi.- MARCO NORMATIVO

Los trabajos de auditoria =2 llevaron a cabo sobre documentacian Y
listados obtenidos del sistema SIGEVA, y de informacian raquerida a la Coordinacion
de Becas. Se destaca gue el analisis efectuado se limita a la cperatividad de la norma-
tiva frente a las normas basicas de control interno, para lo cual se han tenido en cuen-

ta los siguientes instrumentos juridicos:

Ley N® 11.672 HCN - 11-ene-1933 — Ley permanante de presupuesto - Ley com-
plementaria. Texto Crdenado 2014 por Decreto N® 740/2014 B.O, 23/5/2014 -

*  Ley N® 24156 HCN - 29-0ct-1992 —Ley de Administraciér Financiera y Sistemas
de Control del Estado Nacional - Disposiciones generales -

Decrata N°® 310/07, B.O. 09/04/07 — Misiohes y funciones, Conduccion, Gestion v
Contrel Aprobacion de la nueva estructura organizativa del CONICET.

= Resolucion CONICET (D} N° 2.279/200% del 12/8/2009— Procedimiento de la Con-
vocatoria de Ingreso, prarociones e informes de la carrera del Investigador Cien-

lifico y Tecnolégico, Proyectos de Investigacion y Becas -
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» Resolucion CONICET (D) N® 3.3868/2014 del 8/9/2014~ Reglamento de Becas de
Investigacion Cientifica y Tecnoldgica.

« Resolucion CONICET (D) N° 1.478 del 17/05/2018 - Madifica Resolucion
CONICET (D) 3.385/14.

+  Resolucion CONICET (D) N" 3.902/2015 del 25/08/2015 — Convocataria a consyr-
so de becas internas afio 2015.-

* Resolucion N 20/1995 Secretaria de Funcion Publica — Legajo Personal Unico

= Decreto N” 214/2006 Convenio Colectivo de Trabajo de la APN.

» Resclucion SIGEN N° 3/2001 "Manual de Contral Interno Gubernamental”

= Resolucidn SIGEN N® 152/2002 "Normas de Auditoria Interna Gubernamental”.

»  Resolucion SIGEN N® 174/2014 “Normas Generales de Control Interng”

Vil.- MARCO DE REFERENCIA

El Directorio aprobd el nueve Reglamsanto de Becas de Inveshigacion
Cientifica y Tecnologica mediante la Resolucien N° 3.385/2014 del 8 de Septiembre
de 2014 y sus modificatorias, que constituyen el marco general normative para la eva-
luacién, admision y permanencia de los hecarios, estableciendo asi las bases ESpEC-
ficas para la Convocatoria del concurso bajo analisis, tramilada mediante el Expedien-
te N 3.449 del 4 de Mayc de 2015.-

A partir de 2006 el Organismc implementd para la convocatoria al con-
curso de becas intarnas, un sistema infarmatica de geslion intzgral —SIGEVA-, sobre
una plataforma de intranet que informatiza Ins procesos de inscripeion, presentacion,
evaluacion y asignacion de las Becas concursadas, permitiendo trabajar en un am-
biente de visualizacion y procesamientn de datos con el cual pueden interactuar los
distintos usuarios (postulantes, directores, coordinadores, y svaluadores) en forma
remota, desde sus respectivos lugares de accion.-

El Decreto N° 310/2007 designa a la Ceordinacidn de Becas como Uni-
dad de Gestion competents para la administracion de las mismas. Esta cuenta con 31
agentes, diligencia aproximadamente 11 mil becas anuales ¥, ca acuerdo lo informado
por la Coordinacion de Becas, en 2016 gjscutd un presupuesto de mas de $ 2.100
millones, que representa aproximadamente un 23 7% del presupuesto total del Conse-
jo para el citado ejercicio. Con relacion a su estructura, la Coordinacion indica haber
solicitado la normalizacién de la misma de acuerdo a su actual organizacion interma vy
la apertura de cargos inferiores, sin evidenciarse progresos al respecto. (Ver Informe
UAIN® 1707 — Ejecucion de Presupuesto 20168 CONICET).-
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Vill.- OBSERVACIONES Y RECOMENDACICNES
DE LOS PROCEDIMIENTOS:

Se tomo conocimiento del dictado de la Flesolucion CONICET (D) N* 2.278/2009
del 12/8/2008 "Procedimiento de la Coavocatoria de |ngreso, promociones e
informes de la carrera del Investigador Cientifico v Tecnaldgico, Provectos de
Investigacion y Becaz" Mo cbstanle esta denominacion, la norma se limita a
describir y genéricamente las distintas etapas del proceso, de acuerdo al siguiente
detalle: Convocatoria, Condiciones de admisibilidad, Medidas preparatorias,
Evaluacion, Proceso de toma de Decisiones, Reconsideracion, Archive vy
resguardeo de la informacian.-

Se werificd la inexistencia de procedimientos formalmente establecidos con
aprobacion expresa de la autoridad superior del Organismo para la tramitacion de
las Convocaterias de Becas Internas. Esta carencia favorece la falla de
homogeneidad en la gestion de las presentaciones; diluye la asignacion de
responsabilidades de las distintas partes intervinientes; v obstaculiza |a

implementacion de controles eficaces.-

Recomendacion:

Se recomienda la elaboracion de un Manual de Procodimientos gue regia-
mente fa totalidad de los procesos comprendidos en las convocatorias a los

distintos tipos de Becas que gestiona el CONICET, desde la aprobacion de

la Convocatoria hasta ef alta de los postulantes como Becarios.

Respuesta del Auditado:

"La Coordinncidn de Becos se encuentra trobajonds en la aprobacidn de los procedimion
tos administrativos poro lo tromitacion de los convocotorias de becas,

Al inicior esta tarea, se resolvid modificar algunas etopas del proceso con fa finalidod de
agilizar ln etopa de control de las solicitudes, Asimismo se redujo lo presentacian de la do-
curnentocion fmpresa para economizar recursos y focilitor los espacios de archivo.

Una vez finalizoda lo presente convacatorin, estaremos en condiciones de remitir el expe-
diente con el procedimiento administrativo narg su tratomiento”.

Se tomd conocimiento de la existencia de los Expedientes N® 7.221/2014 y
N 722214, originados por la Coordinacién de Becas, que proponen
procedimientos administrativos vinculacos a los tramites para la constancia de

inscripcion al doctorado, ¥y a la ausencia por maternidad respectivamente. A la
fecha, estos no presentan avances que concluyan en su  aprobacion e

implementacion.-
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Recomendacion:

Se recomienda a la Coordinacion de Bzcas revisar los procedimientos suge-
ridos en las actuaciones citadas para, de considerario pertinente, a efectos

dar curso a su aprobacion por la maxima autoridad del Qrganismo.

Fespuesia dal Auditado:

“Dichos expedientes fueron iniciodos en 2014, Desde eso fecha se hon realizado modifica-

clones en el sislema SIGERH v en el tina de documentocion a presentar para ambos (romi-
fes.

Eh ambas casos procederemos o tromitar la aprobacidn de los procedimientos o lo breve-
dad”.

El sistema informatico SIGEVA brinda una secuencia de la tramitacion de las

becas originadas en las convocatorias, pero su implementacion carece de respaldo
narmative formal de la maxima autoridad del Organismao.

Recomendacion:

Se recomienda el dictado de un acto normativo que establezca formalmente
fa utilizacion del sistema.-

DEL EXPEDIENTE DE TRAMITACION DE LA CONVOCATORIA:

a. De la revision del expedienta bajo andlisis, surgen las siguientes observacio-
nes:

» Mo se mantiene una secuencia cronolégica de las actuaciones, vy la ges-

tion del tramite resulta descrdenada y, por lo tante, dificil de analizar v
controlar,

¥

Mo existe una metodolegia uniforme para la incorporacion de la
documentacion  al  expediente, constatandose que se  repiten
comunicaciones relacionadas a pedidos, renuncias y excepciones de
postulantes  utilizando  dislintos  canales wio careciendo  de  las

constancias nocesarias en su elavacion.

b. Inconsistencias en la linea cronclogica de la tramitacion:

El Directorio resolvid el llamads a concurso de becas Convocatoria 2015
arn su reunion de fecha 14 v 15 de Mayo de 2015,

La Resolucion de Directorio N® 3902 que aprueba el concurso fue

dictada el 25/09/2015, con pesterioridad a las fechas de presentacion de

Pagina 10
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las solicitudes (20/05 al 02/07), v a la recepcion y control de solicitudes
(05/07 al 14/08). Ademas. fue oficializada promediando el proceso de
evaluacion entre agosto y octubra de 2015, por lo cual éstos procesos no
se encontraban debidamente formalizados -
¢. Ausencia de documentacion gue determine la cantidac de cupos aprobados
para la convocatoria y su distribucion = las distintas areas.-
d. Mo hay constancia de |a desighacién de los Coordinadores titulares y alternas

de |las distintas Comisiones Asesoras Disciplinarias (CAD s} -

o

Las evaluaciones de los postulantes (dictdmenes de las CAD's) carecen de

firma, y por lo tanto se desconoce quien es el Coordinador titular o alterna
actuante.-

f. Falencias en los listados de érdenes de mérito, advirtiéndose la inexistencia de
comunicaciones formales entre las partes intervinientes v la ribrica de los
miembros que suscriben el resullado de las evaluaciones (faltan iniciales.
firmas y aclaraciones de firma) en el expediente -

g. No constan en el expediente, ni se ha tomado conocimiento de la existencia
de;

- Informes parcialesfglobales sobre los resultados -

- Evaluaciones del grado de cumplimiento de las politicas vy las objativas
planteados.-

- ldentificacion y analisis de eventuales desvios sobre ‘o planeado -

- Elaboracion de estadisticas -

h. No existen controles primarios que aseguren el procesamiento de |a totalidad
de las presentaciones (Ej. Ver Anaxo |).-

Recomendacion:

Se recomienda la observancia de las pautas establecidas por fa Ley N*®
19.549 de Procedimientos Administrativos y decretos reglamentarios
respecto de la conformacion y diligenciamiento de los expedientes.
Asimismo, se estima necesario ovitar la multiplicidad de resoluciones de
aprobacion/denegacion de soficitudas de acuerdo al tipo de Beca y a la
Unidad de Gestién, unificando dichas decisiones en idos actos
administrativos: uno que apruebe y ctro que denjegue las solicitudes.-

Se recomienda asimismo agregar al expediente inforines realizadoes por los
funcionarios de linea, que contemplen el analisis sobre los aspectos men-

cionados a los efectos de evaluar el grade de cumplirmiento de los objetivos
¥ la eficiencia de fa gestion.
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liespuesta del Auditado:

Rrg al punto g
“Es cierta. Esto se genera por los tiermpos de gestidn de firma de los resoluciones, Mien-
tras el expediente se encuentro en otros dreos pura firmar y protocolarizar los octos ad-
rinistrativos, continuormos recepcinnanda documantocion gue deberd ser incluida en ef
mismo, por o que las notos se adjuntan posteriormente o su devolucion o lo Coordinacion
de Becas,

Por atra parte, cuondo la Gerencio de Evaluncidn ¥ Planificacién envia a {a Coordinacion
de Becas los dridenes de mérito adjunta los memos entre distintas corisiones de

rivando
solicitudes a otra discipling. Estos memuos se incluven en e expe

diente funta con fos drde
nes de mérite v, obviamente, no mantienen ia secuencic cronaldgico,

Fara erdenar esto, en la convocatoria 2017 incorperaremos informes parciales generodos
vor o Coordinacidn de Recas con el detalle de in documentacion,

Esperomeos que lo aprobacion del procedimiento adininistrativo permita ordenar {os trimi-

tey,

L Coordinocion de Becas se encuentrg on
mentacion relecionnda o fo convocatorio,
Para ello ya en lo convocatorio 2016 hemas abierta un cxpedionte s
fas renuncios y otro paro las prorrogas de inicio de beca.

De esto manera, lo documentacion recibida se encue
gestiong coda tipo de tramite.

Ata af punto b.

Se informi que al resoiverse g convocatorio salo 5

alizando ln mejor manera de gestionar la docy-
pecial pom fromitar

ntra incorperoda o un expediente e

dias antes de la apertura de la misma
se dio prioridad o preporor lo publicacidn v difusion en la web antes que o confeceidn del
proyecto de resolucidn oprobando fas bases.

Por otra porte, a partic de junio de 2015 comenzaron mudarse o o sede de GIOL las dis-
tintas dreos de CONICET, realizando el traslado de i

Coardinaciin de Becas durante agos-
ta.

Lsta situacidn generd retrosos en los tramites iniciados.
Rto al punto ¢

Los cupos y su forma de distribucion se encuentran descriptos en el aportads “Otorga
mienta de Becas™ de las Bases generales de o convocataria,
Hia ol punto d.

La Coordingcion de Becas incit
Ria ol punto e,

Las evaluaciones de las postulantos son generndos

drd esta documentacion en (as proximas convocatorics.

porla Gerencia de Fvaluacion v Planifi-
Cacion por o gue se remitirg csta observacion of drea correspandiente,

Kta ol punto f.

La documentacion mencionada es generadu por la Gerencia de Evaluacion v Blanificacion
porlo que se remitira esta observacion al dreg correspondicnte.

Esta informacion serd incarporada o
BN CUrEg,

fta ol punto b,

Ein opinian del auditado®,

partic de la tramitacion de lo copvocotorio de Becos

Comentario sobre |a respuesta del Auditade:

Se mantiene ef hallazgo.
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DEL SISTEMA INFORMATICO:

De la evaluacion funcional y operativa del SIGEVA, surgen las siguientes observacio-
nes:

I. El sistema no permite listar los ‘Estadns de las Convocstorias” {tal cormno figura
en el sistema) a una fecha determinada, lo cual imposioilita verificar 2l
cumplimiento de los cronogramas establecidos,

Il Los datos surgidos del reporte dencminado “Resumen detallado por estados de
la Convocatoria” no coinciden con |a informacion brindada por la Garencia de
Recursos Humanos, verificandose diferencias numericas 2n la cantidad de becas
otorgadas/denegadas. {Ver Anexo 1) .-

L El tramite N° 14120150101374 CO se encuentra en estado “Asignado a
Directorio” desde el 25/11/2015, es decir que segun el sistema aln estaria en
proceso de resolucion por parte de las autoridades, Asimismo, dicho tramite
presenta inconsistencias en los diferentes estados de su presentacién, por
cuanto el mismo fue retirada dal proceso de evaluacién a pedido del postulante

IV. Se observa una falla recurrente en el registro de las actuaciones, ya que en el

estado de situacion de las presentaciones de varios postulantes se repite el

estadio "Asignado a Directaria” con apenas un minuto de diferencia entre ambas
reqistros,

Recomendacion:

Se recontienda 13 revision y adecuzcion del sistema SIGEVA a fin de gue
permita generar cortes y repories de la gestion de las convocatorias a fe-
chas determinadas, de cuyo analisis se podra verificar ef cumplimiento de
los cronogramas fifados, detectar desvios, investigar sus causales, asignar

responsabilidades a fas areas intervinientes, y contribuir a Ja existencia de
un eficiente sistema de controf interno.

Respuesta del Auditada:

Rta. ol punto 1.

“Se ha solicitado en distintos opoartunidodes o o Gerencia de Sistemas lo poasibilicdad de
emitir reportes desde SIGEVA, tarea que se encuentro en desarrailo. -

Rta. ol punto It

Al opinion del auditodo.-

fta. ol punto {1,

El postulante cuya solicitud de beca tramita con el N2 14120150101 37400 retivd su posry-
lacicin de fo convocatoria ef I1/11/2015. L nata b
Asimismo, o f5. 702 se incluve el memordndum o le1
trar la presentacion de la cirvoentoria,
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aafs 703 del expediente,
Gerencia de Evaluacidn selicitando e




uway - COMUET

Padao que SIGEVA g fermite analor frdenites que YO se enclenlnan en etopa de evoluo

cion, la Coordinacién de Becas remitic mail al dreo carrespondiente solicitands la onula-
cian del tramite.
Ria. al punto V.

Dado gue esta observocion corresponde al funcionamiento de SIGEVA, remitiremos o
misma ala Gerencia de Sistemas”

IX.- CONCLUSION

En virtud de Ia tarea realizada, se evidencia |a necesidad de contar con
manuales de procedimientos administrativos Jua reglamenten todos los aspectos de la
convocatoria de becas, mediante un circuito que contemple a los funcionarios y areas
que deben intervenir en cada circunstancia, y los aspeclos a considerar en caso de
conflictos o controversias sujetas a interpretacionss reglamentarias. Esta herramienta
permitira verificar el cumplimiento de las normas vigentes y garantizar la aplicacion de
procedimientes homogenaos en todas las operaciones, independientemente del fun-
clonario yo la Unidad de Gestian intervinients.

Asimismo, formalizar la Convocatoria antes de sy inicia efectiva, posibi-
litara disponer fechas ciertas para la pragramacion de las diferentes etapas de la mis-
ma, lo que hara previsible los ﬁmmentos de ocurrencia de las sucesivas instancias de
la gestion, y redundara en la mejora de la informacian disponible para la toma de deci-
siones hasta su resolucion por parte del Directorio. De esta forma, se contribuird al
eficaz cumplimiento de la convocatoria, y a la implementacion de un eficiente sistems

de gestion interno que mejore el ambiente de control imperante.

Ciudad Auténoma de Buenos Alres, 28 de Julio de 2017 -
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i Anexod i

Resultado de la Convocatoria a Becas 2015

s Geia. [ARHH s/ SIGEYVA - Diferencia
Inicic de Doctorado 1.781 176 14
Secas  [Finalizacion de Doctorado 240 209 0 i
Otorgadas  |Pastdoctoral 1.204 1.204 0 ]
- “Total Becas:Otarpadas o5t Fi iy P L SR B s P T Tt 15
Inicio de Doclorado 1082 1,008 -15
Beocas Finalizacién de Doctaradn 0 b
Denegadas  |Posidoctoral 1 B
o TotalBedas Den egadastdsling 2

JEI?'}_-:HI_H&"I. .I-|
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Carkizadas

Iricsur ol Declarana Finalizarion s Fasidialorg!
Clacieeacdn
Tlpos de Beca

D! G, RRHA
Esf BIGEVA

Sanlidanes

Irizo de Doctaracs Fnalzacian de Postdictara
Doterade |
S Tipos de Beca




