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EJECUCION PRESUPUESTARIA EJERCICIO 2015

INFORME EJECUTIVO

El presente informe constituye una sintesis de! Informe Analitico de Auditoria interna
N® 611 de Ejecucion Presupuestaria carrespondiente al Ejercicio 2015, en cumplimizn-
o del Plan de Auditorias para o afio 2016, v esta destinado al Sefor Presidente del
Directorio del CONICET, y a la SINDICATURA GEMERAL DE LA NACION.

=l chjeto del mismo es verificar la carrecta aplicacion del Crédito Disponible, relevar ¥

analizar las distintas adecuacionas dal misma constatando cue 'as mismas hayan sido

carrectaments registradas en el sistema e-3IDIF, verificar las imputaciones Rresupues-

farias en las distinias etapas de registracion, y analizar la ejecucion del presupuesio a

lo largo del ejercicio 2015,

La tarea de auditoria consistio en el examen do los créditos presupuestarios ejecuta-

dos de acuerdo a los registros relevados del sistema presupuestario e-SIDIF. v ose |las

vO a cabo el analisis, sobre bases salactivas. de los antecedentes que respaldan a

informacion correspondients al periodo examinada,

A continuacion se detallan los hallazgos detectados:

» De la revision efectuada sobre la muestra de expedientes de pago correspondien-
les al periodo que se analiza, surge gque salvo alguna excepcion, resultan razona-
bles los criterios de imputacion prasupuestaria utilizadoas.-

+  Lontinuan verificandose algunas falencias en los procedimientos utilizados en el
procesamiento de la documentacicn respaldatoria incorporada a los expedicnies
para justificar su pago.

+  Conforme lo mencionado en el Informe de Audilaria N 608 de Cuenta de Inversion
del Ejercicio 2015, se verifica que ta Contabilidad Patrimonizl no refizia en tiempo y
forma la totalidad de las operaciones gue ejecuta presupuestariamente el Orga-

MIsmo.

= La actual estructura programatica dificulta la identificacien de desvios en la etapa

de ejecucicn del presupuesto ¥ evaluar fos motivos que impiden llevar a cabo |4

2jecucion planificada.
* En concordancia con o indicado por la &cnica bresupuestaria, se reiteran los si-
guientes hallazgos:

Faning 2




Ay - GONICET h I %,/{0_1'

= kas metas no se encuentran claraments definidas en cantidsd yocalidad, v
s& presta a confusion la identificacion de productos como intermedios o i-
nalas,

o A partir de lo expuesto, no 2 encuentran establecidas las RIP (Ralacion da
Insuma Producto), habida cusnta que la asignacion de recursos es genera-
lizada, v su imputacion no obedece a centros formales de gastos.

o Mo se identifican las unidades administrativas resoonsables de la gjecucion
del presupuesto relacionadas con los productos establecidos como metas,
como asi lampoco los agentes responsables oor |a glecucion de las parli-
das presupuestarias involucradas -

Lo expuesto dificulta la posibilidad de identificar con claridad |as metas que han si-
do afecladas por los desvios o cambios intreducidos en las partidas presupuesta-
rias, 1anto en términos cuantitativos como cualitativos. basado en el conocimienta

de la relacion entre los insumos utilizados ¥ los productos cotenidas,

Mo obstante ello, puede asumirse que la gjecucion presupuestaria se considera razo-
nablemente eficaz para el periodo analizado, considerando que los credilos ejecuta-
dos han sido aplicados en funcion de los ohjetivos basicos del Organismo, relaciona-
dos principalmente con el mantenimiento de las carreras afines a la investigacion, los
gastos de funcionamienta de las Unidados Eiecutoras, y subsidios para financiar -

yectos de investigacian,

Ciudad Autonomsz de Buenos Aires, 26 de Agosts de 2016.-
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EJECUCION PRESUPUESTARIA EJERCICIO 2015

INFORME ANALITICO

[- TITULO
Informe de Auditoria Interna N° 611, correspondiente a la EJECUCION
RESUPUESTARIA RELATIVA AL EJERCICIO 2015, en [U[T]|Z'I|IP’IIDFT.O del Plan de
Auditoria para &l afio en curso.

fl.- DESTINATARIO
Este informe estd destinado a |a Sefor Presicente del Directorio del
CONICET, y al Sindico Jurisdiceional de la SIGEN ante of Orgarismo.

- IDENTIFICACION DEL OBJETO DE LA AUDITORIA

Verificar que se haya aplicado correctamente ol Cradito Disponibla en funcion del
credito autorizado por la Ley N° 27.008 dal Fresupuesto General de la Administra-
cion Nacional para el ejercicio 2015, Yy que su distribucion haya estado de acuerdo
a la Decision Administrativa JGM N® 1/2015 del 12/01/2015 y sus modificalonas.-

= Conslatar las distintas adecuaciones del Crédito en funcien de las nacesidades dal

Crganismo, y verificar que se hallen encuadradas dentra de ia rormativa vigante.

« Verllicar que las adecuaciones del Crédilo hayan sido regisiradas en el sistema
informatico e-SI0IF,

«  Verificar gue no se hayan excedido los limiles fijados porla Secretaria de Hacien-
da a traves de las cuotas de Compromiso y Devengado asignadas,

« Verificar la correcta imputacion presupuestaria de las compras y contrataciones
efecluadas.

L]

Analizar la ejecucion del presupussto a lo largo del gjercicio 2015 de acuerdo con

los siguientes grados de apertura: Pragrama, Incise, v Fuente de Financiamiento.

i 4
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V.- ALCANGE

La tarea de auditoria comprendio el anslisis de los créditos presupues-
larios asignados por la Ley de Presupuesto, su evolucion y ejocucion de acuerda a los
registros relevados an el sistema presupuestario e-SI0IF, wtilizado por el Consejo du-
rante el periodo comprendida entre &l 1 e Enero y &l 31 de Diziambre de 2015 Los
registros de la ejecucion anual acumulada fueron aportunamente conciliados con ios
obrantes en la S H. para el ejercicio fiscal que se analiza.-

Asimismo, se llevd a cabo el andlisis, sohre bases selectivas, de los

antecedentes que respaldan la informacion correspondiente 4l periodo examinado.
V.- LIMITACIONES AL ALCANCE

El CONICET administra fondos exlra-presupuestarios mediante diversas
Unidades ce Vinculacion Tecnolégicas {UVT), los cuales no son considerados en el
presents informe, el cual se limita exclusivamente a aquellos de origen presupuestario.
Asimismo se deja constancia que esta Unidad carece da acceso al sistama e-5I01F,
par o que la informacion utilizada nara la elabaracion del presente informe surge de

requerimientos a las Direcciones de Conlabilidad ¥ Presupuesio.-

VI.- TAREA REALIZADA

A fin de cumplir con los objetivos mencionados, se llevaran a cabo los

procedimientios de auditoria que se describen a continuacian:

»  Se tomd conocimiento de la normativa y listados con informacion relacionada al
Credito Inicial, su evolucidn y ejecucion, opartunamente recueridos a la Direccion
de Presupuesto (DP).

*  Se lomd conocimiento de los cambios producides en al erédito vigents y se contro-
i el cumplimiento de la normativa vigents, y su registracion en el sistema e-SIDIF.

+  Se obluvieron distintos listados a partir ¢e [a informacion registrada en el sistema,

vinculados a la ejecucion acurnulada a la fecha indicada en &l dlcance, el credito
vigente, v las cuotas de Compromiso vy Levengado fiadas por la Secrataria de

Hacienda (SH)}, y sus respectivos saldos conciliados con la citada Secretaria al fin

A

del periodo examinada,

*  3e controld la aplicacion del Crédito Disponible segdn la Ley de Presupuesto Ne

27.008 y las normas que la modifican,

Se constatd la ejecucion del credito disponible en funcion de las cuotas de Com-

promiso y Devengada asignadas oporlunamsanta por la SH -

T
]
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=e ventico el cumplimiento de los limites de las cuotas fiadas por la SH para cada
trimestre, para el periodo sefalado en el alcance.

Se examinaron las registraciones presupuestarias de las transacciones en las dis-
tintas etapas de la ejecucidn, y su correspondencia con la naturaleza de las ero-
gaciones incurridas, para una muestra de expedientes de pago por un monto tatal
de aproximadamente § 7.2 millones (Ver Anexos C y D).-

*  3Se elaboraron cuadros analiticos en distintos niveles te desagregacion respecto a

la ejecucion presupuestaria para ol periodo examinado.

VIl.- MARCO DE REFERENCIA

Los trabajos de auditoria se llevaron a cabo sobre documentacion v lis-
tados obienidos del sisiema e-3IDF, v de informacion requerida a la Gerancia de Ad-
ministracion a través de las Direccionas de Presupuesto y Contabilidad, y se funda-
mantan en el cumglimiento de la normativa que se detalla;

* Ley N 27.008 HCN Presupuesto General de |3 Administracién Macional para el
Elercicio 2015 -

* Decision Administrativa N® 1/2015 JGM de fecha 12 de Enero da 2015 - Distribu-
cicn del presupuesta de gastos ¥ recursos de la Administracicon Nacional ejercicio
2015 -

= Ley N 24156 HCN - 29-act-1992 -Ley de administracion financiera v sistemas de
contrel del Eslado Nacional - Disposicionas generalas,-

Ley N? 11672 HCN - 11-ene-1933 - Ley permanente de presupuesto - Ley com-
plementaria. -

Vill.- COMENTARIOS

A.- Generalidades

A efectos de ampliar y detallar los andlisis relatives a la gjecucion pre-
Supuestaria del periodo que se lrata, se acompafan Anexos | g |V qua forman parie
del presente informe.

Asimismo, en los Anexos A y B, se acompafa un cuadro que refleja la

evolucion del Cradito Vigente para el ano 2015, v un cuadro comparativo de los

creditos vigentes al cierre da los gjercicios 2014 y 2015, En los Anexos C y [ se refleja
mediante cuadros y graficos la revision de us expedientes de pago examinados
discriminados por incisa -

Fagina 6
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Labe mencionar gque el COMICET administra fondos axira
presupueslarios mediante la Fundacion INNOWYA-T, los cuzles fo son considerados en
2l presente informe, que se limita exclusivamente a aquellos de origen presupuestario.

lal como se ha expresade en informes previos, se manifiosta ia
existencia en la citada Fundacion de distintos fondos originados en los

dos en la Resolucion D N® 2628 de fec

FecUrsos cita-
ha 7/11:2008, enlre los que se destacan los
destinados a: 1) Promocién Cientifica ¥ Tecnoldgica, Il Apoyo a la infraestructura Y
actividades de apoyo a la investigacion y desarrollo; v recientemente I} Promocion de
las Oficinzs de Vinculacian Tecnologica {Fondo OVT) conforme a lo astipulada en |z
Resolucion O N° 393/14 CONICET y IV} Fendo Promocidn de Patentes, de acusrdo =

lo dispuesto en la Resolucién D Mo 3.874/14 CONICET.

Los mencionados fondos se gestionan en el marce de la Ley N°
23.877 de Promocion Tecnoldgica y normas reglamentarias en el ambito del convenio
entra el CONICET vy la Fundacion INNOVA-T como UYT .-

A efectos ilustrativos, de acuerdo a los registros contables del
Organismo, durante el ejercicia 2015 los fondos extra-prezupuestarios informados
ascendieron a § 160,86 millones, mientras que durante ol gjercicio 2014 se registraron §
164,67 millones, en 2013 se registrarcn § 45,75 millones, en 2012 $ 40,77 millones,
en 2011 se informaron $35,8 millones.-

¥

B.- Creditos presupuestarios

= Ao large del afio 2015, el Crédito se na vislo modificado en t&rminos cuantitativos

¥y cualitativos por adecuacionss en las distintas partidas presupuestarias que se

detallan en el Anexo A.-

*  Mediante la Ley N® 27.008 de Presupueste para la Administracion Nacionzl se o
ha otorgado al Consejo un presuplesto de § 5.238 905 871 de Crédito Inicial para
el aflo fiscal que se analiza. El mismo. resulta ser un 13,94% superior a los 8

4.587.914.533.- del Crédito con el que se completo la ejecucian del ejarcicio 2014, -

(Ver Anexos A y B). Notese que dentro da los incrementos presupuestarios otor-
gados, se encuenira el Decreto 2585/2015 mediante el cual se incrementa o crédi-
o en 3 642,6 millones, los cuales han sido financiadas mediants fuente 15 (“Ingre-

sos Financieros de Instituciones Financieras"),

A lines del ejercicio analizado, el Crédito Vigente ascendid a § 6.357.618.755, o
8]

cual representa un incremento respecio del Credito Inicial del 21,35%, v del

38.27% respecto del Crédito Vigente al cierre del @iercicio antorior,

= Con relacion al Crédito vigente, si se compara por inciso el presupuesto al

31412415 con relacion al cerrado en el 2014, se puede observar (ver Anaxo B

Paging 7
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¢ Incizo 1 Gastos en Personal: En lerminos generales, este inciso se ha visto

incrementado en aproximadamente $1.141,8 millones, lo cual representa un

38% de aumento, que contempla los aumentos salariales y el ingreso de
agentes en las distintas carreras -

Inciso 2 Bienes de Consumo: Este inciso se ha visto incrementado en aproxi-

madamente § 4 millones, lo cual representa 86,3% mas que el presupuesto
cerrado en 2014.-

»  Inciso 3 Servicios Nao Personales: Este inciso presenta un incremento neto

aproximado de § 401 millones lo cual representa un 36,06% en mas. Se deta-
lla que el programa 1 se ha visto incrementado en $ 27,2 millones ¥ el pro-
grama 17 recibid un incremento de § 9.4 millones, mientras que el programa
16 recibio un incremento de § 368,3 millones destinados a becas, que con-

termpla el financiamiento de nuevos becarios -

> Inciso 4 Bienes de Uso: Este inciso se ha viste modificado para el Programa
1, cen un incremento de § 1.2 millones, lo cual representa un 87,9% mas,
mientras que el Programas 16 paso de § 54,5 millones a sdlo $ 2 millones de-
bide a que ese importe respondia a una partida de BXCepcién otorgado para la
adquisicion del buque aceanografico Austral (Ex Sonne).- E Programa 17

permanecio sin créditos, por lo cual no presenta variaciones en el eiercicio
2015.-

» Inciso 5 Transferencias: En este inciso se verifica un incremento global del 5
237 4 millones lo cual representa un 64,21 % mas que el presupuesto del afio
2014, y que corresponde a |a financiacion de gastos corrientes de UE ademas
de proyectos de investigacion, apoyo a actividades cientificas, archivos, redes
tematicas, y programas de cooperacion internacional. Asimisma, se informa
que dentro de los incrementos se encuentran $50 millones dentro del progra-
ma 1, destinados a aportes de capital de la empresa Y2F Tecnologia S.A.-

v Inciso 8 Contribuciones de la Administracian Central: Los § 20 de incremento,

corresponde a la reasignacion de fondos remanentes del ejercicio 2014 -

* En este sentido |as modificaciones cuantitalivas mas ‘mpartantes radican en los
Incrementos otorgados por:

Resolucion MINCYT N 373/2015 mediante la cual se incrementa ia partica

2.2.3 de Transferencias para Gastos de Capital por un importe de $ 77 mi-

lones -

< Resolucion MINCYT N° 488/2015 mediante la cual se incrementa |a partica
2.1

1.6 de Transferencias para Gastos Corenles par § 4,11 millones y |a

Fagina 8
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pEriide 020 de Transferencias para Gastos de Caplal, por un impote de §
19,39 millones.-
Resclucion MINCYT N® 517/2015 mediants la cual se incrementa la partida
4.8.1 de Bisnes de Usg, Programas de Gomputacion par un imparle de 5
2,06 millones -

o La DA N® 960/2015 JGM del 171012015, incremento el crédito en § 80 mi-
llones, destinados a la obra de I3 sede de YPF Tecnologia.-
La DA N® 1.234/2015 JGM dal 20011720158, incrementda el crédito en
143,98 millcnes, destinados a fnanciar aumantos de estipendios de bacas
¥ zalarios.-

o El Dacreto N® 2 585/2015 del 26112015, ‘nerements ol credito en 5 842
mil con 2l objeto de financiar estipendios de becas y salarios -

= La DA N®1.374/2015 JGM dal 91212015, incrementd ol cradito en % 150.6
millones, destinadas a financiar provecios de investigacion.-

Las demas modificaciones presupuestarias, correspondieron a adecuaciones entro

partidas internas entre los incisos 2, 3,4y 5.-{Ver Anexo A)

Ejecucion Presupuestaria

Se verilictd que el porcentaje de ejecucian del crédito prasupueslario a nivel gene-
ral asciende al 89,70%, aunque en los Incisos 2 y 4 alcanza niveles considerable-
mente inferiores al promedio. (Ver anexo (%),

e constatd gue el porcentaje de gjecucior de las cuotas do devengado a nivel
dereral asciznde al 89 475 - {(Ver anexo V).

A continuacion se analiza la ciecucion presupueslaria, a nivel de cuotas de deven-
gado y credilo vigente, delallada porinci=o y fuente de financiamiento:

1) Gastos en Personal:

En este Inciso, el consuma de |3 cuota de devengado constatada a lo largo del
ano y del crédito vigente al ciarre del gjercicio fue practicamente total

2) Bienes de consumo:

La utilizacion de la cuota de devengado evidenciada durante el pariodo analizacdo
alcanza el 83 52 % resultando Una suo-ejecucion anual dal cradito vigente del ar-
dendel 11 48 %,

3} Servicios no personales:

Para este inciso, la utilizacion de |a cuota de devengado constatada durante el
&8N0 que se trata asciende al 99 558,

4) Bienes de Uso:

Faging 4
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e utihzacion del cradits Wigente nscendud o 59, 70 Yo, hablendo guedada sin EjCL-

tar el 10,27 % de las cuntas de devengado.

5) Transferencias:

La utilizacion de los créditos en el presente inciso asciende al 98,99 % para |a

Fuente 11 (Tesoro Nacional). mientras que para la Fuente 12 (Recursos Propios)

resulta el 100 %. alcanzando asimismo un indice de ejecucion de cuotas del

899.92% v del 100%, respectivamente. Asimismo, los créditos de Fuenta 15 desli-

nades a este inciso fueron gjecutados el 100%. Esta situacian indica:

*  Se considera que el Consejo ha sido eficaz en la fransferencia de subsidios a
sus Unidades Ejecutoras {UE), pues ha agotado el dinero puesto a disnesi-
cion porla S.H,

*  El Organismo ha consumido an su totalidad el credilo y cuota para reasignar

fandos recaudados en concepto de Servicios Arancelados a Terceros {SAT)a
través de sus Unidades Ejeculoras para linanciar gaslos correntes v de capi-
tal,
Cabe sefalar que en al presente muchas UE Ran optado por canalizar los in-
gresos por Servicios Tecnoldgicos de Alto Nivel {(STAN) a traves da las distin-
tas UN.T. habilitadas a los efectos (aprox $160 milanes an 20105y, lo cual ze
reflleja en los escasos $ 3.9 millones de credito gjecutado por el Consejo en
glercicio 2015.-

6) Otros:

Se canstato el ingreso de $20 en Inciso 9 Fuente 12 en concepio da remanente

provisorio del sjercicio 2014,

IX.- HALLAZGOS Y RECOMENDACIONES

De la revision efectuada sobra ia muasira de expedientes de pago correspondicen-
es al perindo gue se anzliza, SUMgE gue saivo alguna excepcion, resultar rarona-
bles los criterios de imputacion presupuestaria utilizados -

A pesar de las reiteradas ohservaciones al respecto, conlintan verificandase aliu-
nas falencias en los procedimientos utilizados en el procesamients de 13 documen-
lacion respaldatoria incomorada a los expedientes para justificar su pago. Se veri-
ficd que en funcidn del monto, para la adguisicion de algunos bienes y servicias Y
no se requiere del correspondiente formularo de solicilud de Grédita v Cuota ami-
tido por la Direccidan de Presupuesto. No obstants. los tramiles siguen requiriendao

de dicho procedimianto, el cual ha sida reemplazado por un sello con la leyenda

Maging 10
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TAUTORIZALO sinidantificar el dren involucrada i s Lireccion do Presupussla) ni
al agente que interviene en |a aprobacian,-

Se recomienda la pronta elaboracion e implementacion de normas de prroce-
dimientos administrativos que garanticen la uniformidad en el tratamiento de
la documentacian respaldatoria contenida en los expedientes de pago, con-
tribuyendo a un adecuado ambiente de control interno. Con relacion al pro-
cedimiento descripto, se recomienda que el sello utilizado para dar autoriza-
cion al tramite identifique a la Direccion de Presupuesto como area intervi-

niente, y se vea acompanada por la firma del agente responsable de efectuar

e| procedimiento.-

Conferme lo mencionado en el Informe da Audiloria N* 509 de Cuenta de Inversion

del Ejercicio 2015, se verifica que la Contabilidad Patrimonial no refleja en ticmpo v

forma la totalidad de las aperaciones que sjecuta presupuestariameante el Orga-

nismo. Esta observacion reafrma la urgente necesidad de procedimientlos escri!n:a# 3

qQue eviten la discrecionalidad en la gestian da los expedientes de pago. ;[w%ﬂ’t‘\f, P 'EGUQ[ s

. L
Se recomienda elaborar manuales de procedimiento escritos, los que debe- %& . mjdﬁ b

4

ran ser aprobados mediante acto resolutivo emanado de la maxima autoridad

del Organismo, que garanticen la registracion de |a totalidad de las operacio- \
: -\
nes que presupuestariamente ejecuta el CONICET. n‘

La existencia de manuales de procedimiento resulta de vital importancia co- &' \‘:
mo herramientas de gestion y control, toda vez que permiten la verificacion &'\
de la adherencia a las normas y procedimientos de todas las operaciones. Il“‘L{’_
Asimismo, funcionan como un inventario documentado de las practicas re- Au]‘g
conocidas de la organizacion reunidas en un solo cuerpo transformandose

en un valioso elemento de comunicacién ¥ consulta, aportan a las activida-

des de asesoramiento y capacitacién a nuevos responsables evitando la dis-

creciohalidad y sentando hases ciertas para la automatizacion de procesos

por la via informatica.

Esta UAI ha manifestado con anterioridad que, a efeclos de utilizar el sistema pr'u—ﬁbux \
suUpuestaric por programas como una verdadera herramienta de conlrol de gestion,

resulia necesario analizar la rad orogramatica y las melas fijadas con el objeto de L
readecuarlas en funcion de las polilicas sectoriales definidas. La 2ctual estructura @'u'\ﬁ}.
programatica dificulta la idenlificacion de desvios en la etapa de ejecucion del fre-

supuesio y evaluar los motivos que impiden ilevar o cabo la ejecucion planificada.
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Se recomienda reformular 1a estructura pregramatica de modo tal que las me-
tas fisicas resulten claramente definidas, debiendo permitir fundamentalmen-
te su identificacion en términos de producto, y ser pasibles de ser imputadas

a 1as unidades administrativas responsables de la ejecucion de cada una de
ellas.-

En concordancia con lo indicado por la técnica presupuestaria. se reiteran los 5i-
guientes hallazgos;

2 Las melas no se encuentran claramante definidas an cantidad y calidad, y
5e presta a confusion la identificacien de productos como intermedios o fi-
nales,

@ Apartir de lo expuesto, no se encuentran establecidas las RIP (Relacian de
Insumo Producto), habida cuenta que |z asignacion de recursos es fenera-
lizada, y su imputacién no obedsce centros formales de gastos.

o Mo se identifican las unidades admiristrativas responsables de |a gjecucion
del presupussto relacionadas con los oroductos establecidos como metas,
como asi tampoco los agentes respensables por la gjecucion de las parli-
das presupuestarias involucradas -

Lo expuesto dificultz (a pesibilidad de identificar con clarigad las metas que han si-
do afecladas por los desvios o cambios introducidos en las partidas prasupuesta-
rias, tanto en términos cuantitalivos como cualitativos, basado en el conacirmianto

de la relacion entre los insumes utilizados ¥ 108 productos obtenidos.

El Grganismo debe prever la identificacion de responsables por unidad ad-
ministrativa a cargo de la ejecucion de las distintas partidas presupuestarias,
a efectos de lograr a través de un anilisis individualizado, la optimizacion de
ta ejecucian y control del crédito presupuestario disponible, y de establecer
un mecanismo que ayude a replantear en el momento oportuno, el nivel de
ejecucion presupuestaria a fines de perfeccionar el alcance de los ohjetivos y
metas propuestas en funcion de las politicas adoptadas por el Organismo,

Se considera necesario mencionar que mediante la aplicacion de esta meto-
dologia, se conseguiria realimentar el sistema a fin de obtener un control efi-
caz y eficiente sohre |a ejecucion del crédito presupuestario, permitiendo

asimismo analizar y evaluar con parametros validos la gestion presupuesta-
ria.
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*.- RESPUESTA DEL AUITADC

Mediante correo electrénico de focha 9 de Agosto de 2016, se ha remi-
ido copia de |os hallazgos del presente informe = la Gerencia da Administracicn, &
eloctos de solicitar 13 opinidn vy comentarios Que estime correspondan efectuar,
Habiendo transcurrido el plazo establecidn de 10 dias para la recepcion de |a respues-

ta del auditado, se interpreta que el mismo acepta los hallazgos v observaciones vedi-
aas .-

XI.- CONCLUSION

Puede afirmarse que Ia glecucion de los créditos presupuestarios asig-
nacos para el ejercicio 2015 ha resultado razonablemente eficaz, visto que la dispani-
bilidad rea! de fondos, considerados £stos a partir de |a gjecucion de las cuotas de
devengado pusstos g disposicion del Orgarisma por la SH ha sido consumida en fun-
cidn de las politicas fijadas por las autaridades «a| Organismo, ¥ que se relacionan con
los cbietivos basicos del mismo: el mantenirmienlo de |as carreras afines a la investiga-
cion, los subsidios para finarciar proyectos de investigacion y los gastos de funciona-
miento de las Unidades Ejecutoras.

No obslante, tal como se ha manifestado en anleriores infarmes de au-
ditoria relacionados a cuestiones presupuestarias, se insiste en la necesidad de utilizar
el presupuesto como una herramienta de control de gestion, ya que |Ia ejecucion total
del mismo no garantiza haber alcanzado las metas eslablecidas al elabararlo. En este
sentido, el establecimienta e metas en términos de unidades de medida permitira
utifizar el presupuesto como herramienta que contribuye al mejoramiento da |a fastion,
en lugar de ser solamente un inslrumeanto de utilidaa meramente financiera, Asimismo,
pearmitira evaluar el desempefio de las tareas desarrolladas 2n t&rminos de sconamia,
eficiencia y eficacia, permitiendo optimizar los procesos que conlleven al logro de ahje-
tivos, mejorando & ambiznte de contral internn zxistento.-

Por lo expueslo, al ro hallarse cefinidas las refaciones entre los recur-
505 empleados versus las metgs fisicas alcanzadas, sumado a las impartantes modifi-
caciones presupueslarias que acaecieron en &' marco de un gjercicio afectado por la
inflacién, cualquier analisis de gestion que se pratenda realizar en (3 maleria resultariz
carente de fundamentos valederos.
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Finalmeante, resulls ndispensable relowar circuitos administralivos Yo ela-

borar normas de procedimientos que aseguren la uniformidad an el lratamienta de los

expedientes de pago, ¥ (que garanticen un adecuada
[-=

ambiente de control internag.

en funcidn de ello, que se estima que los Fallazgos descriptos en af capitulo res-

pectivo, impactan en gl ambientz de contral en un n.rapl medio- hdu:: flaI:I[—""l"'Cl"-li-‘ notar
que de no lomar ias previsiones del caso el riesgo serd creciente -

Ciudad Auténoma de Buenos Alres, 26 de Agoste de 2016 -
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Analisis del Gasto seqin Imputacion Presupuestaria
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Ejercicio 2015
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