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INFORME DE AUDITORIA INTERNA N° 615
ELABORACION DEL PRESUPUESTO EJERCICIO 2017

INFORME EJECUTIVO

El objetivo del Informe de Auditoria Interna N° 615 sobre |a Elaboracién del
Presupueslo correspondiente al gjercicio 2017 consiste en:

(i} Evaluar la estructura programatica y los montos asignados a cada programa en funcién de
las politicas enunciadas por la Autaridad Superior.-

(i1} Evaluar la razonabilidad de los procedimientos utilizados en ol proceso de elaboracion del
anteproyecto de presupuesto para el referido gjercicio.-

(i} Evaluar la razonebilidad de los objetdivos y metas propuestas por el Organismo.-

El andlisis ha abarcado la informacion referida al anteproyecto de presupuesto
para el ejercicio 2017 y plurianual 2018-2019 presentado por las autoridades del Consejo a la
Oficina Nacional de Presupuesto a través del Programa Informatico-Presupuestario "e-SIDIF”
con fecha 10¢/08/2016.-

En el informe analitico se acampafan las justificaciones del requerimiento adi-
cional planteado por el Directorio y siete anexos informativos sobre diversos aspectas del
anteproyecto que se trata en el presentz informe.

Aspectos relevantes emergentes de los hallazgos detectados:

* La Direccion de Presupuesto ha cumplido con el cronograma de elaboracion del Proyecto
de Presupuesto de la Administracién Plblica Nacional para el afio 2017 v el Presupuesto
Flurianual 2018-2019, previsto en la Resclucion N® 172/2016 del Ministerio de Ecancmia Y
Finanzas Publicas de fecha 11/05/2016.-

+ Se observo gue algunos de los objelivos estratégicos prioritarios establecidos por el Direc-
torio en funcion de las politicas sectoriales adoptadas, no se encuentran reflejados en me-
tas fisicas.-

» Se observo que la actual Estructura Programatica de CONICET no identifica claramente a
estas Unidades ni a los agentes responsables por la ejecucion de los mismos en los distin-
tos Programas. En términos generales, las dreas de mayor injerencia en la fijacion de las
metas, ejecucion del presupuesto, como asi también su posterior registro y eventual con-
trol de desvios son: la Gerencia de Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico, 1la Gerencia de
Administracian v la Gérencia de Recursos Humano para los programas 1y 16; v el Direc-
tor del Museo "Bernardino Rivadavia' para el programa 17. Se considera que esta indivi-

dualizacion resulta insuficiente para un adecuado control de gestién.-
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» Del Presupuesto total ajustado a techos para el ejercicio 2017, e 95% esta destinado a
Gastos en Personal {70%) y Becas (25%), lo cual evidencia que el mayar riesgo de geslion
esla relacionado con la administracion y control de los Recursos Humanos.-

» Del analisis de la documentacion sobre la cual se realizaran las tareas de audiloria, se
verifico la inexistencia de relaciones expresas entre las metas definidas y los gastos pre-
supuestados, es decir que no hay en términos cuantitativos, una relacion de "Insumo-
Producto” (RIP). La carencia de esta herramienta de gestion impide la posibilidad de verifi-
car el grado de cumplimiento de las metas fisicas establecidas y evaluar los posibles des-
vios ¥ sus causales.

En términos generales, la elaboracion del anteproyecto de presupuesto 2017
respondio razonablemente a los requerimientos formulados por la Secretaria de Hacienda y a
las politicas presupuestarias expuestas en el mismo. No obstante es necesario sefalar que
cumplira un rol comao herramienta de gestion financiera, pero debido a las falencias sefialadas
carecera de utilidad como instrumento de contral de gestion, que es una forialeza que se vera
desaprovechada.-

La utilizacidn sistematica de las metas fisicas como parte fundamental del pre-
supuesto por programas requiere un esfuerzo organizacional en materia de definicion, valori-
Zacldn en términos monetarios y analisis del cumplimiento de las mismas, lo cual es propio de
la metodologia adoptada por el Sisterma Prasupuestario vigente. Por lo tanto, la inexistencia
de responsables formales por la ejecucion de los créditos y el cumplimiento de metas fisicas
pobremente definidas y sin RIP, dificutan el contral de |a gestion y la consiguiente retroali-

mentacion del sisteama,

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 21/10/2016 .-
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INFORME DE AUDITORIA INTERNA N° 612
ELABORACION DEL PRESUPUESTO EJERCICIO 2017

INFORME ANALITICO

TITULO

Informe de Auditoria Interna N° 612 correspondiente a la ELABORACION DEL

PRESUPUESTO PARA EL EJERCICIO 2017, en cumplimiento del Plan de Auditoria previsto

en el pianeamiento aprobado para el afo 2016.

.

OBJETO DE LA AUDITORIA

Determinar si la estructura programédtica y los montos asignados a cada programa, res-

ponden a las politicas enunciadas por la Autoridad Superior.

Evaluar la razonabilidad de los procedimientos utilizados en el proceso de elaboracion del

anteproyecto de oresupuesto para &l ejercicio 2017,

Evaluar la razonabilidad de los objetivos y metas propuestos por el Organismao en el ante-

proyeclo de presupuesto para el ejercicio 2017.

ALCANCE

Los trabajos de audiloriz se han efectuado sobre la informacion referida al an-

leproyecto de presuouesto para el ejercicio 2017 y plurianual 2018-2019 presentado por las

autoridades del Consejo a la Oficina Nacional de Presupuesto a través del Programa Informa-

tico-Presupuestario "e-SIDIF” con fecha 10/08/2016.

V.

TAREA REALIZADA

Verificacion de la existencia de un cronograma para la formulacion y presentacion del
anteproyeclo de presupuesto para el afio 2017 fijado por Resolucion N® 172/2016 del Mi-
nisterio de Econnmia y Finanzas Publicas, y su efectivo cumplimiento -

Tomar conocimiento de la red programaética, y efectuar su andlisis con respecto a los ob-
jetivas y areas de competencia del Organismo.

Revision de los procedimientos utiizados para el relevamiento, procesamiento y consali-
dacion de la informacian requerida a las distintas Unidades Organizacionales intervinien-

tes en la definicion del presupuesto .-
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= Analisis sobre la incidencia de las politicas presupuestarias generales para el Ejercicio
2017 planteadas por el Gobiero Nacional, el MINISTERIO DE CIENCIA, TECNOLOGIA
E INNOVACION PRODUCTIVA v por el Directorio del CONICET en la fijacion de las me-

tas del anteproyecto que se trata.-

= Elaboracion de anexos con informacion sintética en cuadros vy graficos.-

V. MARCO DE REFERENCIA

Las normas que se han tenido en cuenta al momento de analizar el control interno relaciona-

do al objetivo del presente informe son:

+ Ley N° 24156 — HCN - 29-0c1-1992 — Administracion Financiera y Sistemas de Control -
Disposiciones Generales.

¢ Ley N 11672 - HCN - 11-ene-1933 - Permanente de Presupuesto — Ley Complementaria.

¢ Ley N° 27198 — HCN - 28-0ct-2015 - Presupuesto General de la Administracion Nacional.
Presupuesto de Gastos y Recursos Ejercicio 2016.

+ Decision Administrativa N° 1002016 — Jefatura de Gabinete de Ministros — 19-ene-2016 -
Presupuesto Gereral de la Adminisiracion Nacional — Su distribucion.

+ Resolucion N® 172 { 2016 - MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS — 11-
mayo-2016 — PRESUPUESTO — Cronograma de elaboracion del proyecto de ley de Pre-
supuesto 2017 v Presupuesto Pluriznual 2017-2019,

VI. COMENTARICS PRELIMINARES

En linea con las politicas emanadas del Gobierno Nacional, el Consejo se pro-
pane continuar con un proceso implementado hace ancs tendiente satisfacer la atencion de
las necesidades del conocimiento de valor agregado requeridas por la sociedad en general, y
los seclores productivos en parlicular. Para ello, orientara la mayor parte del incremento de
recursos solicitados a las necesidades planteadas en el Plan Nacional de Ciencia y Tecnolo-

gia y las demandas especificas sectoriales tanto empresarias como de las distintas dreas de
gobiernao.

El producto de la investigacion cientifica y técnica en todas sus formas basica y
aplicada, pueden contribuir significativamente al disefio de innovaciones tecnoldgicas con las
que |as empresas aumentan su rentabilidad y generan empleo; los servicios plblicos mejoran
la atencion del ciudadano y la sociedad toda mejora la calidad de vida de sus integrantes. El

conocimiento es hoy el insumo principal de cualquier plan de mejoramiento institucional v de
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un mejor aprovechamiento de los recursos naturales, productivos, humanos y aln financie-

ros.

El Directario del Consejo Macional ha planteado los siguientes objetivos estra-
tegicos para el ejercicio 2017:

l Ampliar y consclidar las capacidades de Investigacion y Desarrollo {I+D) en to-
do el pais.-

Il Establecer prioridades er las actividades cientificas y tecnologicas.-

Il Incrementar las aclividadas da vinculacion y transferencia.-

V. Incrementar |la cooperacion Internacional.-

V. Fortalecer la articulacion con arganismos de Sistema Nacional de Ciencia Tec-
nologia e Innovacian.-

VI, Incrementar las acciones de divulgacion diversificando medios y destinatarios.-

VIl Incrementar y fortalecer 'os sistemas de planificacion, de evaluacion vy de se-
guimiento de melas.-

VI Mejorara la eficiencia, la 2ficacia y la calidad de gestion.-

Finalmente, se detallan los anexos que se acompaian y forman parte del pre-
sente informe:

+ Anexo | Se expone sl Anteproyecto de presupuesto por inciso v su variacion de 2016 a
2017 en dos versiones, la primera carresponde a los “Techos” informados porla JGM v la
segunda corresponde a los niveles fijados por el Directorio para cumplir con los objetivos
del Organismo.

« Anexo Il Se expone el Anteproyecto de presupuesto par programa y su variacion de 2016
a 2017 en dos versiones, |a primera corresponde a los “Teches” informados por la JGM vy
la segunda corresponde a los niveles fijados por el Directorio para cumplir con los ohjeti-
vos del Crganisma.

+ Anexo lll: Se expone el Anleproyecto de presupuesto por fuente de financiamiento Y Su
variacion de 2016 a 2017 en dos versiones, la primeara carresponde a los "Techos” infor-
mados por la JGM y la sequnda corresponde a los niveles fijados por el Directorio para
cumplir con los objetivos del Organismo.

» Anexo |V: Se expone sl Ante-proyecto de presupuesto elevado par la 3.H. al Honorable
Congreso de la Nacion comparativamente con &l djustado a techos vy los scbretechos soli-
citados por el Directorio, todo ello expuesto comparativamente con el crédito vigernte al 30
da Septiembre de 2018,
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Anexo V: Se desagregan los cargos presupuestados para las carreras CIC y CPA del Inci-
s0 1 que financia el Consejo discriminados de acuerdo a las cateqorias, detallando las
cantidades de personas en la versiones {i) "Techos® y (i) "Miveles fijados por el Directario”,
todo ello expuesto comparativamente con al presupuesto 2016,

Anexo VI En el del Inciso 3 del Programa 16 se desagrega la partida 3-8-6 (Becas) en
funcion de la estructura programatica que financia el Consejo, detallando las cantidades de
becas y el monto a financiar en las varsiones (i) "Techos" y (i) "Niveles fijados por el Direc-
torio”, todo ello expuesto comparativamente con el presupuesto 2016

Anexo VII: Se exponen las metas del proyecto de presupuesto 2017 v su costo global por

programa, todo elio expuesto compa-ativamente con el presupuesta 2016,

HALLAZGOS y RECOMENDACIONES

La Direccidn de Presupuesto ha cumplido con el cronograma de elaboracion del Proyecto
de Presupuesto de la Administracion Publica Nacicnal para el afio 2017 y el Presupuesto
Plurianual 2018-2019, previsto en la Resolucion N°® 172/2016 del Ministerio de Economia ¥
Finanzas Publicas de fecha 11/05/2016. Esta UAI ha tomado conocimiento por Mermoran-
co DOP 021/16 que la citada ha imp'ementado un cronograma interno de actividades que

parmilio la elaboracion del anteproyecto en tiempo v forma.

Se observo que algunos de los objetivos estratégicos prioritarios establecidos por el Direc-
torio en funcion de las politicas secloriales adoptadas, no se encuentran reflejados en me-
tas fisicas. Por lo tanto, a pesar de ejecutarse el anteproyecto de presupussto elevado adn
en condiciones de financiacion plena, no puede garantizarse el cumplimiento de estos ob-
etivos. -

Se recomienda la elaboracion de metas fisicas que cuantitativa y cualitativamente
reflejen el cumplimiento de las politicas sectoriales y los objetivos estratégicos defi-

nidos por la maxima autoridad de| Organismo.-

Una de las caracteristicas mas importantes del sistema de Fresupuesto por Programas,
consiste en senalar las Unidades D visionales de la organizacién que gestionaran los cré-
ditos presupuestarios disponibles er funcién del cumplimiente de las metas que se han de-
finido. Se observd que la actual Eslructura Programatica de CONICET no identifica clara-
mente a estas Unidades ni a los agentes responsables por la ejecucion de los mismos en
los distintos Programas. En este senlido, no obstante lo informado por la Direccion de Pre-

supuesto que ha identificado las areas de mayor injerencia en Ia fijacion de las metas, sje-
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cucion del presupuesto, como asi también su posterior registro y eventual control de des-
vios son: la Gerencia de Desarrollo Cientifico y Tecnologico, la Gerencia de Administracian
¥y la Gerencia de Recursos Humanc para los programas 1 y 16; v el Director del Museo
"Bernardino Rivadavia” para el programa 17, se considera que esta individualizacién resul-
ta insuficiente para un adecuado control de gestién.-
Se recomienda que los responsables de los programas previstos en el presupuesto,
ademas de corresponderse con unidades organizativas del Organismo, estén debi-
damente nominados en toda la documentacion presupuestaria, de modo que puedan
tener efectiva responsabilidad e ingerencia en las decisiones gue afecten el cumpli-

miento de las metas fisicas establzcidas.

De acuerdo a lo ohservade en el Anaxo | del presente Informe, del Presupuesto total ajus-
tado a techos para el gjercicio 2017, el 95% esta destinado a Gastos en Personal (TO%)y
Becas (25%), lo cual evidencia que el mayor riesgo de gestion esta relacionado con |a ad-
ministracion y contral de los Recurscs Humanos.-

En virtud del riesgo inherente, se recomienda relevar y revisar los todos procedi-
mientos y controles primarios de la Gerencia de Recursos Humanos en aquellos as-
pectos que tienen impacto sobre las altas, bajas, modificaciones de personal de las
distintas carreras, como asi también respecto de las liquidaciones de pagos de

haberes y estipendios, productividad, cargas sociales e impuestos.

Del analisis de la documentacion sobre la cual se realizaron las tareas de auditoria, se
verificd la inexistencia de relaciones expresas entre las metas definidas v los gastos pre-
supuestados, es decir que no hay en términos cuantitativos, una relacion de “lnsumo-
Producte” (RIP). La carencia de esta harramienta de gestion impide [a posibilidad de verifi-
car el grado de cumplimiento de las metas fisicas establecidas y evaluar los posibles des-
vios y sus causales,

Teniendo en cuanta que la metodologia prevista en el sistema presupuestaric na-
cional es la denominada “insuma/producto”, la cual se encuentra definida como la
que brinda mas confiabilidad sobre los valores de un presupuesto, se recomienda la
elaboracion de las citadas relacicnes para las metas fisicas definidas en el sistema

presupuestario del Organismo y que justifican los requerimientos de financiacion.
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RESPUESTA DEL AUDITADO

Habiendo puesto en conocimiento de Iz Gerencia de Administracion los Hallazgos mas arriba

detallados, se transcribe textualmente a respuesta de la Direccion de Presupuesto remitida

por correa electronico de fecha 20/10/2016 -

f.

El CONICET se halla abocado & la confeceion de un proyecto de estructura organica.
Una vez aprobado el mismo, se prevé modificar la estructura programiética del Orga-
nismo. Si bien no hay una correspondencia directa entre una estructura organica v
una prograniatica, es imprescindible tener en cuenta la configuracion estructural del
Organismo para disenar una adecuada apertura en programas v actividades.

La modificacion de la estructura programatica, que permilira una mejor visualizacion
de las relaciones insumo/ producto tiene un tiempo de elaboracién ¥ de consenso con
la Oficina Nacional de Presupucsta por lo cual no es posible llevarla a cabo para el
PTOXIMO 2)ercici.

lil presupuesio ajustado a techos difiere del presentado al Honorable Congreso de la
Nacion, tal como surge del proyecto de Ley de Presupuesta al que pucde accederse en
la pagina de la Camara de Diputados.

El presupuesto para becas de investigacian, se desconoce porque la informacién tanto
de techas como en el proyecto de ley no discrimina el inciso 3 - Servicios no Persona-
tes, por concepto. Para el caso de CONICET, la Oficina Nacional de Presupuesto ha
creado una clasificacion especia: dentro del inciso 3 (la partida 3.9.6.) para becas de in-
vestigacion. Al no utilizarse la partida 5.1.3. de becas, no es posible en esta instancia
conocer ¢l monto asignado para las mismas en 2017.

Para el caso de los proyectos de inversién, la relacion insuma; producto es perfecta-
mente verificable por cuanto surgen de los regisiros contables los montos transferidos
a cada proyecto v se informa a lo largo de los cuatro trimestre del afio v a fin de ejerci-
clo el avance fisico de cada obra. Dicha informacion es enviada a la Oficina Nacional
de Presupuesto,

Para el resto de las metas fisicas, si bien es cierto que no pueden en estos momentos es-
tablecerse las relaciones insurmo produclo, si puede verificarse el grado de cumpli-
micnto de las metas fisicas establecidas v evaluar los posibles desvios y sus causales,
Dicha informacién se remite en forma trimestral v a fin de ejercicio a la Oficina Nacio-
nal de Presupuesto,

En cuanto al tema de que el mayvor riesgo de la gestion estd relacionado con la admi-
mistracion de los recursos humanos, cabe destacar que CONTCET tienc una planta
aprobada de 457 cargos SINEF; 13.019 cargos en las carreras v conlratos de locacion
arl. 9; dto. 2343; contralos de jubilados y de investigadores del exterior y un total de
11100 becarios estimados para diciembre de 2016, o cual justifica el peso del rubro
gastos en personal de todo tipo en relacion al presupuesto total. Ademds, ante recur-
808 @5Ca505 en relacion a los requerimientos, el Gobierno Nacional debe priorizar aque-
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llos rubros que constituyen oblizaciones includibles en detrimento de otros, y una de
las mayores obd,';atmmﬁ es precisamente el pago de salarios v estipendios.

IX. CONCLUSIONES

En términos generales, la elaboracion del anteproyecto de presupuesto 2017
respondio razonablemente a los requer.mientos formulados por la Secretaria de Hacienda y a
las politicas presupuestarias expuestas en el mismo. No obstante es necesario sefialar gue
cumplird un rol como herramienta de gestion financiera, pero debido a las falencias sefaladas
carecera de utilidad como instrumento de contral de gestidn, que es una fortaleza que se vera
desaprovechada.-

La utilzacion sistematica de las melas fisicas como parte fundamental del pre-
sUpuesto por programas requiere un esfuerzo organizacional en materia de definicion, valari-
zacion en terminos monetarios v analisis del cumplimiento de las mismas, lo cual es propio de
la metodologia adoptada por el Sistema Fresupuestario vigente. Por lo tanto, la inexistencia
de responsables formales por la ejecucion de los créditos y el cumplimiento de metas fisicas
pobremente definidas y sin RIP, dificutan el contral de la gestion v la consiguiente retroali-

mentacion del sistema, en desmedro del ambiente de contral imperante.-

Ciudad Autdnoma de Buenos Aires, 21/10/2016.-
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ANEXO A

Politicas Presupuestarias para el Ejercicio 2017

El Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Tecnicas (CONICET) fue creado en &l
aho 1958 mediante al Decreto-Ley 1291/58 instituido como ente autarguico bajo dependen-
cia de la Presidencia de la Nacion. Actualmente es un arganismo descentralizado en juris-
diccion del MINCyT. Tiene como misién fomentar y ejecutar actividades cientificas, tecnold-
gicas y de innovacion en todo &l territorio nacional ¥ en las distintas areas del conocimiento,
mediante el financiamiento de las actividades de investigacion y apoyo, intercambio v co-
operacion en red tanto dentro como fuera del pals, Constituyen el eje de sus acciones: la
administracién de las Carreras del Investigador Cientifico y Tecnologico y del Personal de
Apoyo a la Investigacion, la formacion de becarios doctorales y posdeciorales, el financia-
miento de proyectos de 1+D y de unidades ejecutoras de invesltigacion, la asistencia técnica
en la gestion de la propiedad intelectual, el asesaramiento técnico en temas especificas de
sU competencia y e establecimiento de vinculos con organismos internacionales guberna-
mentales y no gubernamentales, Aderas la proteccian, preservacion y tutela del patrimonio
Arqueclogico y Paleonlologico (Ley 25.743) y la exhibicion publica en el Museo de Ciencias

Naturales del material que da cuenta ce la historia natural de Argentina.

EFCONICET ha definido su politica estratégica en consonancia de las politicas de Estado, que
valorizan en forma creciente el desarrollo de la Ciencia y la Técnica, v la vinculacion del mun-
da academico con la sociedad. Estos son insumos basicos para el desarrollo del pais gue re-
dunda en mejor calidad de vida para todos sus habitantes. En este marco, la vision del Conse-
jo se sintetiza en “consolidar su papal como organismo lider en la generacion de cono-
cimiento cientifico tecnolégico, orientado a transformar la matriz productiva del pais,

favorecer el bienestar de la poblacién y promover la inclusion social.”

La politica institucional del CONICET apuesta a fortalecer la gestion v el pleno desarrollo de
las actividades sustantivas, centrandose en tres ejes; federalizacion de la investigacion cienti-
fica, articulacion con el resto de las inslituciones de CyT v transferencia de conocimientos,
sobre todo en las regiones alejadas de los centros de mayor prominencia econémica y demo-
grafica,

El Directorio de este Conseje Nacional ha planteado los siguicntes objetivos prioritarios para
el gjercicio 2016;
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Continuar con el erecimiento y renovacién del plantel de investigadores; este proceso
que ya lleva algunos afos debe continuar para garantizar la renovacion generacional. Al
incremento YA aprobado en 2015 de 870 cargos en la Carrera de Investigador Cientifico y
Tecnologico v del Personal de Apoyo se agrega un requerimiento de otros 920 cargos an
CICy CPA para el ejercicio en curso y un incremenlo de 350 cargos en la planta SINEP
también en el presente gjercicio. Cabe aclarar que los incrementos de planta tienen un im-
pacto presupuestario minimo en el ejercicio en que son aprobados, dado que los ingresos
comienzan a materializarse hacia la finalizacidn de afio, en forma escalonada. En el caso de
los 350 cargos SINEP que se solicitan para el corriente gjercicio, dicho impacto sera escaso
porcuanto se preve que un 20% de las vacantes sean ocupadas por personal del CONICET
que detenta actualmente una calegoria menor dentro de dicho escalafan: gue un 60% sean
oblenidas por personal que actualmente revista en la modalidad de contrato asimilable a
planta temporaria y que solamente el 20% restante provenga de fuera de la organizacion.
Para apuntalar la politica orientada a consolidar una sociedad del conocimiento, el pais debe-
ria lender a alcanzar y, por lo tanto, incrementar el actual nivel de inversién en ciencia W
tecnologia, la cantidad de investigadores por cada 1.000 habitantes econdmicamente acti-
vos, de acuerdo con los valores recomendados por organismos internacionales. El incre-
mento de la inversion a través del CONICET sin duda permitira mejorar estos indicadares.
Cabe aqui hacer una consideracion con respecto al por qué delrequerimiento de 350 cargos
adicicnales SINEP: |a jerarquizacion de la actividad cientifico tecnoldgica ha traido apareja-
da el fortalecimiento de las distintas ramas de investigacién y la incorporacion de nuevos
ambitos de estudio, para lo cual el CONICET ha venido desarrollando un programa de
ingreso de investigadores y becarios a los distintos programas {al que se ha hecha men-
cién anteriormente) que si bien ya ha sido acompafiado con una nuesva conformacion arga-
nizativa, no ha tenido un correlato de incremento en la planta de personal SINEP gue ha
visto incrementado su caudal de trabajo administralivo, Se ha contemplado ademas en los
sobretechos el impacto para el gjercicio 2016 de la modificacion de los niveles escalafona-

rios de las carreras {jerarquizacion} que se halla en tramite.

Otorgamiento de becas: Para generar recursos humanos de calidad en la investigacién, el
CONICET debe asumir el rol de principal promolor y financiadar de becas de posgrado en
nuestro pais (responsabilidad asignada por el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia wvi-
gente). Esta palitica viene desarrollandose ininterrumpidamente desde el afio 2003 y plan-
tea un lotal de 11.097 becas entre doctorales y posdoctorales, a partir del mes de abril de

2016. Para la convocaloria general ce becas se estan incorporando temas definidos en el
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Flan Estratégico del Ministerio de Ciencia, Tecnologia & Innovacion Productiva. Por esta
razon se han estatlecido dos grupos, uno con numero determinado de becas asignadas
para cubrir las necesidades normales del desarrollo de |3 carrera v olro de becas desti-
nadas a temas estratégicos - sequn un listado establecido en funcién de las necesidades
que plantean la innovacion tecnologica v el desarrcllo de los sectores productivos-, El
MINCyT ha establecido en su Plan “niicleos socio-productivo-estratégicos” de acuerdo a los
distintes temas prioritarios (agroindustria, ambiente y desarrollo sustentabls, desarrolio so-
cial, energia, indusiria y salud). Se suma a lo anterior una convocatoria especial, que se
enmarca dentro de los proyectos de Desarrollo Tecnoldgico v la misma se definira al mo-

mento de disponer de un banco de proyectos,

Financiamiento de proyectos de investigacién y desarrollo: el CONICET junto con otras
agencias y programas de gobierno comparte la modalidad de funcicnamiento por proyectos,
tanto en disciplinas tradicionales como en aquellas disciplinas de nueva generacion. Ade-
mas, selecciona y financia por concurso proyectos de investigacion y desarrollo, Los pro-
yectos seleccionados constituyen un mecanismo para la articulacion de otras acciones de
promocion. La cooperacion internacional bilateral se estructura como complemento vy apoyo
de los proyectos nacionales. Como actividad de apoyo a la investigacion, el CONICET
financia la ocrganizecion de congresos y reuniones cientificas an el pais v la edicion de un

numero muy seleccionado de publicacicnes cientificas,

Financiamiento de los gastos de funcionamiento y equipamiento de la Red Institu-
cional: se realiza mediante las partidas de Transferencias 5.1.6. (para financiar erogacin-
nes corrientes) y 5 2.3, (para financiar erogaciones de capital), metodologia gque se viene
implementando desde hace afios por ser el mecanismo mas eficiente para la gestion de los
Institutos v Centros de Investigacion,

A partir de la sancion del Decreto N° 310/07 que aprobd la estructura organizativa dal
CONICET, se avanza sobre el modelo organizativo del Area Central y de la Red Institu-
cional, creando los Centro Cientifico Tecnolagicos (CCT's); Unidades Ejecutoras (UE), Uni-
dades Ejecutoras (JE) en red; Grupos Vinculados v Unidades de Administracion Territorial
{UAT) para los CCT's,

La politica del Directorio del Organisma, con la creacion de estos CCT's apunta a conso-
fidar un modelo tenitorial descentralizado de manera de cubrir las principales regiones del
pais. El objetivo es poder atender desde las Unidades de Administracion Territorial la ges-
tion administrativa y los servicios comunes a las distintas Unidades Ejecutoras que confor-

man los Centros Cientifico Tecnolagicos.
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Vinculacion cientifica y tecnologica: En el plano local, el CONICET ha desarrollado en
los Gltimos afios una politica de apertura y vinculacion con la sociedad, poniendo a dis-
posicion de los seclores socioecondmicos su experiencia en investigacion y desarrollo,
Estas actividades de transferencia ha sido encuadradas en instrumentos tales como con-
VENIOS con organismos estatales o entes privados, con el fin de establecer vinculos de co-
Operacion y asistencia técnica, invesligacion aplicada y estudios de factibilidad y se han
establecido asesorias y servicios a terceros. Asimismo. se ha reglamentado y ejecutado el
programa de investigadores con el ohjeto de promaver la innovacion y modernizacion en
la produccion de biznes ¥ servicios v de cooperar en el desarrollo de empresas de base
tecnoldgica. En relacion con la valorizacién de Ia propiedad intelectual se asesora a los
investigadores en el resguardo de sus invenciones. En materia internacional, otro objetivo
de politica importante es aumentar |a participacion del CONICET en grandes consorcios
de investigacion internacionales asi como en el intercambio bilateral fomentando |a inclu-
sion de paises da la regién en las redes de |a cooperacion internacional {especialmente en
el MERCOSUR), impulsando la actualizacian de recursos humanos en otros paises, la
formacion de consorcios internacionales de investigacion y la insercidon de equipos cientifi-
COS en proyectos relevantes a nivel global o regional. Tambien, participando en misiones
comerciales con el objetivo de promocionar la oferta cientifica y tecneldgica producida por
el CONICET.

Cooperacion internacional: la cooperacion internacional posibilita |a relacion de las Uni-
dades Ejecutoras e investigadores del CONICET con sus pares en el extranjero. Las activi-
dades promovidas incluyen la realizzcion de proyectos de investigaciéon v desarrcllo con-

juntos y el intercambio de personal altamente calificado.

Proyectos de Inversion: el CONICET, a través de su prasupuesto de gastos ha iniciado
la ejecucion de remodelaciones en las distintas unidades ejecutoras que le dependen. To-
dos se han incluido en e Banco de Proyectos de Inversion de la Direccion Nacional de
Inversion Piblica. Ademas, la politica de incorp'oracir;bn de miembros de las Carreras y de
becarios implica la necesidad de nuevos espacios para que los mismos puedan desarrollar
suUs tareas en forma adecuada. A parlir del ejercicio 2003 se han comenzado las tareas de
mantenimiento, reparaciones y ampliaciones; paralelamente, se han incorporado en el
Banco de Prayectos de Inversion obras mayores, pero con financiamiento a través del Mi-

nisterio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva (MINCyT).
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CONICET - COMPARATIVO ANTE-PROYECTO DE PRESUPUESTO

Crédito vigente 2016 - Ajustado a techos y sobretechos 2017

ANEXO IV

2016 2017
AJustado a

INCISOS Crédito Vigente | Techos Sobretechos
GASTOS EN PERSOMNAL 1 4 652.324.001 7.549.380.000 B89.935.085
BIEMNES DE COMSUMO 2 7.698. 658 4,730,000 2515 685
SERV. NO PERSONALES 3 1.832.067.504 2.6%4 798 870 69.113.414
BIENES DE USO 4 2.633.000 1,810,000 7.761.800
TRANSFEREMCIAS 5 532.113.000 500.550.000 1.138.225.860

F Totales | 7.026.836.163]  10.751.046.870 1.307.554.553

Credito vigente al 30/09/2016

Presupuesto Ajustado a Techos 2017 - Distribucion por Inciso

66,21%

0,04% — ——26,07%

W TRANSFERENCIAS

BGASTOS EN PERSCMAL EEENES DE CONSUMO ESERY. NO PERSCMALES
| MEIENES DE USO
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